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PRESENTATION

IXEN en chiffres :

> 400 M€ d’investis a ce jour

> 20% d'opérations
I'international

> 90% d'opération de MBO/MBI/OBO

> 10 a 80 M£ investis par opération

réalisées a
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Profil

> Anciennement Natexis Industrie, IXEN accompagne depuis 1998 des entreprises
dynamiques, dont la valeur est comprise entre 30 et 300 M€

> Avec 850 M€ sous gestion , iXEN investit de 10 a 80 M€ de fonds propres par projet :
Management Buy-Out (MBO) ou Buy-In (MBI), Build-Up, Owner Buy-Out (OBO), ainsi
gue Public to Private.

> Partenaire actif , iIXEN s’appuie sur une forte culture industrielle pour développer, avec
le Management, un partenariat fondé sur la confiance, la motivation et le
dynamisme . IXEN intervient en soutien des projets d’entreprise dans une totale
communauté d'intéréts avec ses dirigeants et collaborateurs, systématiquement et
fortement associés au partage de la création de valeur.
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Profil

> iXEN organise la structure financiere et juridigue  de I'opération, et assure la mise en
place des financements nécessaires (dette Senior, Mezzanine), y compris dans le
cadre d'opérations de croissances externes.
> iXEN a pour investisseur Natixis Private Equity, holding des activités de capital

investissement du groupe Natixis.
Natixis Private

> iXEN s'appuie sur les opportunités offertes par le réseau international
Equity (Europe, Chine, Brésil, Inde, Etats-Unis) pour ouvrir aux entreprises auxquelles

elle s'associe de nouveaux relais opérationnels

® iXEN / juin 10 / Présentation iXEN Partners / p.5



Criteres d’'investissement

IXEN investit dans des entreprises :

> Valorisées entre 30 et 300 M€ : les opérations les plus récentes sont Buffalo Grill (CA
2008 : 363 M€), Maisons du Monde (CA 2008 : 256 M€), BVA (CA 2008 : 57 M£).

> Dans tous types de secteurs : IXEN a investi dans des entreprises industrielles
(Gerflor, Coventya, Saverglass), de services (Actif+/Akerys, Leyton, BVA,...), de
grande consommation (Eau Ecarlate, Free Lance, Pom D'api et Well), de distribution
spécialisée (Maisons du Monde), de restauration (Buffalo Grill).

> Disposant de fortes perspectives de croissance : la création de valeur dans une
opération de transmission repose sur le développement de l'activité.

> Aux cOtés de dirigeants fortement impliqués porteurs d’'un projet d’entreprise
ambitieux.
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Nos valeurs

IXEN est fidele a ses valeurs : Partenariat, Pragma tisme, Expérience,
Dynamisme, Transparence.

Fonder notre partenariat sur la transparence et I'ambition partagée
Privilégier I'approche business

Etre souple et réactif face aux événements

Partager la réflexion stratégique

Etre systématiquement en soutien des projets de croissance

Apporter a ces projets une expertise technique et financiere

vV V V V V V V

Etre disponibles

En bref, agir en actionnaire actif et pragmatiqgue aux co6tés d es
entrepreneurs.
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NOS atouts

Nos principaux atouts :

> Une grande réactivité : iXEN est autonome dans ses décisions d’investissement
(décisions par le Directoire, Comité d’Investissement consultatif). Cette organisation
garantit une prise de position rapide sur les opérations d'investissement comme sur
les opportunités de croissance externe.

> Un horizon d'investissement plus long : IXEN investit les fonds propres du groupe
Natixis et recherche donc I'optimisation de la création de valeur plus que celle de la
rentabilité a court terme. iXEN peut donc accompagner des projets a long terme.

> |’adossement au groupe Natixis nous permet de bénéficier de nombreuses
opportunités opérationnelles : réseaux des équipes d’investissement de Natixis Private
Equity a [linternational, plateforme de services du groupe bancaire (Coface,
Pramex,...).
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Natixis Private Equity

> Pole de Capital Investissement du groupe Natixis, Natixis Private Equity est sponsor
d'équipes francaises et internationales autonomes dédiées aux small et mid caps.

> Natixis Private Equity est actif dans le Capital Risque (Venture), le Capital
Développement, le Capital Transmission et les Fonds de fonds. iXEN Partners est sa
filiale dédiée principalement aux opérations de Capital Transmission mid-caps (VE

comprises entre 30 et 300 M€).

> Natixis Private Equity gére aujourd'hui 4 milliards d'euro S et accompagne 695
entreprises.
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Natixis Private Equity

> Présent depuis 1999 a linternational, Natixis Private Equity sponsorise des équipes
locales autonomes. 37% des fonds gérés par Natixis Private Equity le sont a
I'International.

> Natixis Private Equity a une présence établie a linternational avec 10 équipes
implantées en Chine (NPEA Capital), Espagne (MCH Private Equity), Italie (Cape),
Brésil (Axxon Group), Pologne (Krokus PE), Suéde (Granitix), Inde (Sage Capital),
Pays-Bas (Holland Venture Partners), Singapour (Eagle Asia Partners) et Etats-Unis
(Natixis Caspian PE).
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PORTEFEUILLE
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Portefeullle
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COVENTYA

Institut d’études et de sondages

Leader Européen de spécialités
pour l'i ie de la gal plasti CA : 60 M€
CA: 100 M€
- Septembre 2006 - - Juillet 2007 -
. . .
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PLASTISUD

Moules haute performance pour
l'injection plastique
CA: 30 M€

- Février 2004 -

Compresses, et produits d'hygiéne
pour les héopitaux et les cliniques
CA : 65 M€

- Juillet 2003 -

d’articles chaussants (collants, mi-
bas) et de lingerie en GMS
CA : 55 M€

- Mai 2001 -
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EQUIPE
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Jean-Paul Bernardini

Pierre Rispoli
Membre du Directoire

Jean-Pierre Magagnin
Membre du Directoire

Président du Directoire

Stéphane Epin
Directeur de participations

Frédéric Mimoun
Directeur de participations

Valérie Pintiaux
Directeur de participations

Sébastien Ferrand
Directeur de participations

Véronique Bernard
Directeur Financier
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CONTACT
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Contact

* iIXEN Partners
Société de gestion agréée (NCOB GP 03017)

* Nos bureaux
5-7, rue de Monttessuy
F-75340 Paris cedex 07

* Nous contacter

Tél. : +33 (0)1 58 19 20 60

Fax : +33(0)158 1920 70

E-mail : contact@ixen-partners.com
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